
الخطة الدراسية لدورات
 المحاسب الإداري المعتمد



 تقدم شركة اركان للخدمات المحاسبية والإدارة المالية دورة المحاسب الإداري المعتمد من صُلب عملها في القطاعات الفلسطينية
والدولية بمختلف أحجامها. بحيث أن المادة ستكون عملية تضمن للطالب ان يكتسب خبرات عملية ومهنية، بالإضافة لمهارات الدورة والنجاح

بالامتحان، الخبرة العملية للتعامل المالي والإداري في أي قطاع يرغب العمل به من دون أن يضطر للدخول في التجربة والخطأ.

تعتمد منهجية أركان على المادة العملية بنسبة 70% بحيث أثبتت نتائج دوراتنا أن المخرجات المرغوبة من الدورة أعظم وأدق من تلك
النظرية بحيث نؤمن أن الطالب وضع ثقته بنا ولذلك تسعى الشركة بأكملها على دعمه وانجاح تجربته معنا.

الدورة

المنهجية

العملية في إعطاء المادة بحيث انه سيكون بين ايدي الطلاب امثلة من الواقع الفلسطيني لفهم المواضيع والمصطلحات
المدرجة في المحتوى.

لمتابعة لضمان الفاعلية في إنجاز المادة بشكل مفهوم بحيث ان كل جلسة سيكون لديها تقييم للأداء واي نقاط ضعف
سيتم تناولها في الجلسة التي تليها.

تقييم وتحليل الأداء من خلال إعطاء أسئلة متنوعة على كل موضوع عند الانتهاء من الجلسة كما سيتم إعطاء امثلة للعمل
عليها خلال الدورة، وستقوم منسقة التدريب بالعمل مع الطلاب والمتابعة الحثيثة لضمان افضل النتائج.

محاكاة للامتحان ما قبل الامتحان الرسمي، للعمل على تنظيم الوقت وإزالة عنصر التوتر خلال الامتحان الرسمي.

نسبة النجاح مع أركان
نسبة النجاح في المحاسب الإداري المعتمد لشركة أركان %100.

الخطة الدراسية
تتكون دورة المحاسب المعتمد من جزئين منفصلين، وسيتم إعطاء المادة حسب الجدول الآتي:

الجزء الثاني من دورة المحاسب المعتمدالجزء الأول من دورة المحاسب المعتمد



ستكون اللغة المعتمدة هي العربية باستخدام المصطلحات باللغة الإنجليزية وذلك لان الامتحان الرسمي باللغة الإنجليزية. سيتم تعويد

الطالب على فهم المادة والاسئلة باللغة الإنجليزية من خلال منهجية واضحة يتم اتباعها في اركان خلال مدة الدورة.

يتم تقديم الامتحان في الايميديست "Amideast"  في رام الله.

لغة الحوار في الدورة/ الامتحان

مكان تقديم الامتحان الرسمي

مواعيد الامتحان
يفتح المعهد المجال للجلوس للامتحان 3 مرات سنويا، في كل مرة تكون المدة شهرين بحيث على الطالب أن يسجل قبل ذلك لضمان

مقعد في الموعد المرغوب.
تكون مواعيد فتح المجال للامتحان هي:

 1. شهر يناير وفبراير 
2. أيار وحزيران 

3. أيلول وتشرين أول

مدة الامتحان
مدة الامتحان الكلية هي 4 ساعات، يقسم الامتحان لقسمين ويتكون القسم الأول من 100 سؤال "اختر الإجابة الصحيحة" حيث يعطى

لهذا القسم مدة 3 ساعات. بينما القسم الثاني من الامتحان يتكون من أسئلة وصفية وكتابة لمدة ساعة.
الامتحان عبارة عن جزئين يمكنك أخذ أي منهما بأي ترتيب. لديك خيار الجمع بين الاثنين معًا في نفس اليوم او نفس الفترة، على الرغم

من أن العديد من الأعضاء يختارون فصل تواريخ الاختبار الخاصة بهم.

أيام السبت من الساعة 10 صباحاً حتى 2 بعد الظهر.

علامة النجاح
للحصول على الشهادة، عليك اجتياز الجزئين بحيث أن علامة النجاح 360 من 500 لكل جزء.

مواعيد وأوقات الدورة

أيام السبت من الساعة 2 بعد الظهر حتى الخامسة مساءً.

الاثنين والاربعاء من الساعة 5 حتى 7 مساءً.

االأحد من الساعة 4 حتى 7 مساءً.

إمكانية حضور الدورة اونلاين في اي جلسة.



إن الجزء الأول من شهادة CMA  يهتم في المقام الأول بمنهجية قرارات التقارير المالية الخارجية والتخطيط ووضع الميزانية والاستشراف
والأداء وإدارة التكاليف  لذلك فقد تم تخصيص نسب كبيرة لكل من "التخطيط، الموازنات، والتنبؤ." وإدارة التكاليف وإدارة الأداء. حيث أن
تلك المواد الثلاث هي أهم ما يميز المحاسب الإداري عن غيره من المحاسبين والمراجعين. لذلك لن تجد تلك الموضوعات ضمن أي شهادة

مهنية أخرى مثل شهادات CPA، CIA، CFA  وإن وجدت بعضها فلن تكون بنفس القدر من التفصيل.

الجزء الأول: التقارير المالية، التخطيط، الأداء، والرقابة

وفيما يلي بيان بموضوعات الجزء الأول

أسس إعداد التقارير المالية (قائمة المركز
المالي، قائمة الدخل، قائمة التغير في

حقوق الملكية، قائمة التدفقات النقدية)،
طرق تقييم الأصول والالتزامات بالقوائم

المالية، الفرق بين التأجير التشغيلي
والرأسمالي، تأثير معاملات حقوق

الملكية، طرق الاعتراف بالإيراد، طرق
قياس الدخل، أهم الاختلافات بين معايير

المحاسبة الدولية IFRS والأمريكية
.GAAP

التقارير المالية الخارجية

 عملية التخطيط الاستراتيجي، مفاهيم
التخطيط، إعداد الخطط السنوية
والجداول المرتبطة، معرفة أنواع

الموازنات، وطرق التنبؤ.

التخطيط والموازنات

  تحليل كافة العوامل المرتبطة بعمليات
الرقابة وتقييم الأداء بما في ذلك

الإيرادات، التكاليف، الأرباح، والاستثمار
في الأصول، تحليل الانحرافات باستخدام

الموازنات المرنة والتكاليف المعيارية،
المحاسبة بالمسئولية عن المراكز

المختلفة، ومؤشرات الأداء الرئيسية.

إدارة الأداء

المفاهيم الرئيسية للتكاليف، طرق
قياس التكلفة، تكاليف المراحل، تكاليف
الأوامر الإنتاجية، التكاليف على أساس
الأنشطة، توزيع التكاليف غير المباشرة،
موضوعات متعلقة بإدارة سلسلة الإمداد
Lean وأداء مراحل الأعمال مثل
Production أي التصنيع دون هدر
،ERP للموارد، التخطيط لموارد المنشأة
نظرية القيود، تحليل سلسلة القيمة،
التحسين المستمر والعمليات المحاسبية

الفعالة.

إدارة التكاليف

 حوكمة الشركات، مخاطر الرقابة
الداخلية، إجراءات ومعايير الرقابة

الداخلية، مسئولية وسلطات المراجعة
الداخلية، أنواع المراجعة، و تقييم كفاية

نظم الرقابة على نظام المعلومات
المحاسبية.

الرقابة الداخلية

 ونظراً لتأثير التكنولوجيا بشكل متزايد
على مهنة المحاسبة الإدارية، وجد معهد
المحاسبين الإداريين المعتمدين أهمية

تضمين الجانب التكنولوجي في
الامتحان.

التكنولوجيا والتحليلات

قرارات إعداد التقارير المالية الخارجية %15

التخطيط والميزانية والتنبؤ %20

إدارة الأداء %20

إدارة التكاليف %15

الرقابة والضوابط الداخلية %15

التكنولوجيا والتحليلات %15



أما الجزء الثاني من الشهادة فسيركز على الأخلاقيات واستراتيجيات اتخاذ القرار وسيتضمن تحليل البيانات المالية وتمويل الشركات وإدارة
المخاطر وقرارات الاستثمار على المستوى التشغيلي أو التمويلي أو الاستثماري.

الجزء الثاني: الإدارة المالية الاستراتيجية

وفيما يلي بيان بموضوعات الجزء الثاني

تحليل القوائم المالية
حيث يتطلب قيام أي عمل واستمراره إلى

عمليات التمويل سواء من خلال المساهمين أو
الدائنين، فإن تلك المادة تقدم لك معرفة

وتطبيقات هامة حول: أنواع المخاطر، أدوات
التمويل طويلة الأجل، الطروحات العامة

الأولية والثانوية بأسواق المال، سياسات
توزيع الأرباح، تكلفة رأس المال، إدارة وتمويل
رأس المال العامل، زيادة رأس المال، عمليات

الدمج والإستحواذ، وغيرها.

تمويل الشركات
 حيث يسعى أي عمل  للقيام بالعمليات
التشغيلية بكفاءة وفعالية، فإن هذه

المادة تقدم لك معرفة وتطبيقات مهنية
حول: فهم البيانات ذات الصلة بالقرار،
تحليل التعادل، دراسة قرارات الشراء

مقابل التصنيع، دراسة آثار ضرائب الدخل
على القرارات التشغيلية، طرق التسعير

المختلفة، وغيرها.

تحليل القرارات

 بحيث سيتم تناول أنواع المخاطر وتحديد
وتقييم المخاطر وتعلم كيفية وضع
استراتيجيات التخفيف من المخاطر

وكيفية العمل على إدارة المخاطر عند
حدوثها.

إدارة المخاطر 

 يتطلب أي استثمار القيام بدراسة الجدوى الاقتصادية
من وراء هذا الاستثمار، فإن هذه المادة تقدم لك
معرفة وتطبيقات مهنية عن كيفية إعداد دراسات

الجدوى الاقتصادية من خلال: تخطيط وتقدير التدفقات
النقدية، دراسة مفاهيم خصم التدفقات النقدية، دراسة

طرق تقييم القرارات الاستثمارية مثل صافي القيمة
الزمنية، معدل العائد الداخلي، وفترة الاسترداد. هذا
بالإضافة إلى دراسة آثار ضرائب الدخل على القرارات

الاستثمارية، و تحليل المخاطر، وغيرها.

القرارات الاستثمارية

 المهنية تتطلب وجود أخلاقيات العمل
بحيث سيتم تناول الاعتبارات الأخلاقية
للمهنة وكيفية اتخاذ القرارات الأخلاقية
والتعرف على مثلث الاحتيال وكيفية

تقييم وحل القضايا الأخلاقية والعوامل
التنظيمية لها والامتثال القانوني

والمسؤولية المجتمعية.

أخلاقيات المهنة 

تحليل القوائم المائية %20
تمويل الشركات %20

تحليل القرار %25

إدارة المخاطر %10

قرارات استثمارية %10

آداب المهنة %15

تقديم المعرفة لتحليل السيولة لمعرفة ما اذا
كانت الشركة تمتلك القدرة لتنفيذ الخطط

الموضوعة من قبل الادارة خلال الفترة المالية
الحالية ومعدل دوران المخزون. ومعرفة مدى
كفاءة وقدرة الشركة والادارة المالية على

ادارة راس المال العامل بشكل سليم وكفؤ
لتحقيق اقصى ربحية ممكنة من راس المال.


